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«Die Zeit der Supermanner lauft ab»

Die Leiterin des
Lassalle-Instituts
macht sich stark fiir
mehr Zusammenarbeit
statt zerstorerischer
Konkurrenz.

Anna Gamma, als Geschéftslei-
terin des Lassalle-Instituts ste-
hen Sie in regelméssigem Aus-
tausch mit Fiihrungskriéften, die
sich fiir mehr als Marktanteile
und Rendite interessieren. Wel-
che Signale erhalten Sie derzeit
aus den Chefetagen?

Anna Gamma: Ich spiire eine
grosse Verunsicherung. Viele
Entscheidungstrager sind sich in
den letzten zwei Jahren bewusst
geworden, dass wir als Gesell-
schaft nicht so weitermachen
durfen. Auch wenn die grosse
Katastrophe bislang abgewen-
det werden konnte, ist klar:
Wenn wir an dieser Art des
Wirtschaftens festhalten, flihrt
das in den Ruin. Man kann nicht
auf Dauer Wertschopfung ohne
Wertschatzung erreichen. Die
Rechnung geht nicht auf, wenn
die Gewinne privatisiert, Verlus-
te aber sozialisiert werden.

Was ist grundlegend schiefge-
laufen in den letzten Jahren?
Gamma: Was wir hier erlebt
haben, ist nichts grundsatzlich
Neues, sondern der traurige HO-
hepunkt einer Fehlentwicklung,
die viel alter ist. Wir splren
heute die Konsequenzen eines

unreflektierten darwinistischen
Welt- und Menschenbildes, das
sich auf den einfachen Nenner
bringen lasst: «Nur die starksten
und riicksichtslosesten Kampfer
lberleben.»

Sie sprechen gerne von «Koope-
ration statt Konkurrenz». Méch-
ten Sie den Wettbewerb ab-
schaffen?

Gamma: Nein, Wettbewerb ist
nicht grundsatzlich schlecht, er
hilft, dass sich Individuen und
Unternehmen in Richtung Ein-
zigartigkeit entwickeln. Wettbe-
werb bloss um des Wettbewerbs
willen aber ist schadlich. Es
braucht Ergédnzungen, Korrek-
tive — durch die Teilnehmer sel-
ber oder durch Regulatoren.

Nationale Regierungen haben
gegen global titige Konzerne
einen schweren Stand. Sie pla-
dieren deshalb seit lingerem fiir
eine Art Weltregierung.
Gamma: Wir verfolgen diese
Idee tatsachlich seit 15 Jahren.
Die  wirtschaftlich-technologi-
sche Globalisierung braucht ein
entsprechendes  global-politi-
sches Ordnungssystem. Das fo-
deralistische Modell der Schweiz
konnte dabei als Vorbild dienen.

In der Schweiz findet sich nicht
einmal fiir einen EU-Beitritt eine
Mehrheit. Wie soll da eine Welt-
regierung akzeptiert werden?
Gamma: Manche Dinge muss
man weiterhin kleinrdumig re-
geln, andere verlangen nach
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globaler Kooperation. Heute do-
miniert eine von Gier getriebene
Geldwirtschaft, die nicht mehr
steuerbar ist. Wenn die grossen
Unternehmen sich nicht wieder
an Grundwerten wie Solidaritat
oder Gerechtigkeit orientieren,
richten sie gigantischen Schaden
an. Nobelpreistrager Muham-
mad Yunus schlagt zum Beispiel
vor, dass Unternehmen nicht
mehr als 5 Prozent Rendite flr
sich beanspruchen dirfen — alles
darliiber wird flir soziale und
okologisch-gesellschaftliche Pro-
jekte eingesetzt.

Das klingt ziemlich utopisch.
Gamma: Grosse Ideen klingen
zunachst immer utopisch. Es wa-
re jedenfalls geslinder als das
heutige System. Ich tausche

mich gerne mit Physikern und
Neurobiologen aus. Viele von
ihnen sagen, dass die heute
vorherrschende Wettbewerbs-
maxime nicht dem Grundstrom
der Evolution entspricht. Der
Mensch ist nicht auf Konkurrenz
angelegt, sondern auf Koopera-
tion.

Wenn man die starken Figuren
der Wirtschaft sprechen hért,
zweifelt man daran. Oswald
Griibel zum Beispiel will mit der
UBS schon bald wieder 15-Mil-
liarden-Gewinne machen wie
vor der Krise.

Gamma: Bei den Banken ist
tatsachlich noch kein Umdenken
sichtbar geworden - die Trou-
bleshooter, die heute an der
Macht sind, sind Vertreter der

alten Garde. Sie haben im alten
Stil ein paar Pflasterchen ange-
bracht. Nach wie vor dominiert

die einseitig logisch-rationale
Sicht, die Fiihrung Uber Kenn-
zahlen, Quartalsabschliisse und
Boni.

Wie kénnte sich das édndern? Es
heisst, Sie seien mit UBS-Ver-
waltungsratsprésident Kaspar
Villiger im Gespriich ...
Gamma: ... ja, wir haben tat-
sachlich einmal lénger telefo-
niert. Herr Villiger hat meiner
Analyse zugestimmt, aber er hat
keine Entscheidungsbefugnis im
operativen  Geschaft. Wenn
weibliche Qualitaten in der Fiih-
rung kein grosseres Gewicht er-
halten, wird sich nichts Grundle-
gendes andern. Es gibt derzeit
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noch sehr wenige Fiihrungskraf-
te, die auf ihre Intuition horen
und die bei ihren Entscheidun-
gen auch die Folgen fur die
Umgebung berticksichtigen. Ich
kann mir zum Beispiel nicht vor-
stellen, dass im Vorfeld der Ol-
katastrophe niemand ahnte,
dass diese Plattform sinken
wird. Viele Chefs sagen mir,
dass sie ihre Intuition nicht ge-
nug ernst nehmen - und irgend-
wann trifft genau das ein, was
sie insgeheim beflirchtet hatten.

Und Sie méchten das éndern,
indem Sie Manager in Spirituali-
tat schulen?

Gamma: Es ist ein grosser
Unterschied, ob man eine Firma
aus einem Mangelgeflihl heraus
flhrt oder mit einem Geflihl des
inneren Reichtums, der Erfll-
lung. Zen-Meditation und ande-
re spirituelle Traditionen stehen
fir den Weg nach innen. Dieser
Weg hilft, mit den tieferen
Schichten und allem Lebendigen
in Berlihrung zu kommen, in
Einklang zu sein mit sich selbst
und der Umwelt. Die Zeit der
ungliicklichen Superméanner im
goldenen Kafig lauft zum Glick
ab.
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MATHIAS MORGENTHALER
Das Lassalle-Institut richtet sich an Fih-
rungskrafte in Wirtschaft, Politik und an-
deren Bereichen der Gesellschaft mit
dem Schwerpunkt einer Ethik aus ganz-
heitlichem Bewusstsein. Durch Semina-
re, Vortrage, Coaching, Forschung fordert

es eine ethisch getragene Wertekultur.
www.lassalle-institut.ch
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